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Если все же прийти к компромиссу не удается – 
конфликт нагрянул… Что мы можем предложить?  

Разрешать конфликт на основе нашего опыта и 
методик, включая инновационную Case Engineering, 
успешно апробированную в сфере инвестиционно-
строительной деятельности.  

Case Engineering – эксклюзивный инструмент, разра-
ботанный юристами-экспертами VEGAS LEX. Методи-
ка основана на индивидуальном подходе к каждому 
делу и на «продвижении» нестандартных процес-
суальных механизмов, которые позволяют преодоле-
вать формализм при принятии решений и добиваться 
наиболее полного рассмотрения всех обстоятельств 
спорного дела. Двухлетний опыт применения пока-
зал ее высокую эффективность.  

Не получившие широкого распространения инстру-
менты доказывания, такие как аффидевит, осмотр 
вещественных доказательств нотариусом, меморан-
дум арбитражной практики, заключение специалиста 
(досудебная экспертиза), соглашение по фактичес-
ким обстоятельствам и т.д., а также «фирменные» 
элементы тактики ведения судебного процесса по-
зволили нам нивелировать казавшееся явным 
преимущество оппонентов в суде. 

Необходимо помнить, что и самые эффективные 
инструменты требуют серьезной предварительной 
проработки профессионалами.  

К примеру, подготовку некоторых «нотариальных 
инструментов» доказывания (аффидевит, осмотр на 
месте нотариусом, «нотариальная экспертиза») 
возможно осуществить только до момента возбужде-
ния производства по арбитражному делу, то есть до 
подачи искового заявления. 

Однако это не исключает возможности нотариаль-
ного удостоверения, например, факта производства 
аудио- и видеозаписи или фотосъемки для целей 
фиксации состояния дел на строящемся (или 
передаваемом в собственность или пользование) 
объекте, в том числе уже в ходе судебного разбира-
тельства, а также нотариального удостоверения 
подписи свидетеля под его письменными показа-
ниями, приобщаемыми к делу в качестве одного из 
видов доказательств. Применение этих инструмен-
тов позволило нам поставить под сомнение доказа-
тельства другой стороны и в конечном итоге одер-
жать победу в ряде споров по договорам строи-
тельного подряда.  

Или такой недооцененный вид «иного доказатель-
ства», как заключение специалиста («досудебная 
экспертиза» или «заключение на заключение»), 
которому мы также уделяем должное внимание – в 
том числе форме и содержанию самого заключения, 
а также выбору специалиста, личность которого 
внушала бы суду доверие к его мнению. Кроме того, 
продуманная аргументация вопросов эксперту 
может повлиять на формулирование этих вопросов 
судом и на результат исследования. Например, 
подрядчик утверждает о соответствии выполненных 
работ на удерживаемом им объекте объемам, 
указанным в актах КС-2 в целом, а заказчику в 
обоснование правомерности отказа от обязатель-
ства важно доказать невыполнение определенных 
объемов работ именно на момент расторжения 
договора. Нужная аргументация о необходимости 
постановки перед экспертом вопроса об определе-
нии фактически выполненных объемов работ не-
посредственно на момент расторжения договора в 
конечном итоге оказала влияние на исход дела по 
одному из таких споров.  

 

УЗНАВАЕМОЙ ЧЕРТОЙ ПОСТКРИЗИСНОГО ПЕРИОДА ОСТАЕТСЯ «ОБОСТРЕНИЕ» НЕИСПОЛНЕНИЯ ВЗАИМНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ, В ТОМ ЧИСЛЕ 

В СВЯЗИ С ПРОБЛЕМАМИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТОВ. ПОСЛЕДСТВИЯ ИЗВЕСТНЫ: ПРИОСТАНОВКА ФИНАНСИРОВАНИЯ, 
«ЗАМОРАЖИВАНИЕ» РЕАЛИЗАЦИИ РЯДА ПРОЕКТОВ, ПРИ СУЩЕСТВЕННОМ УВЕЛИЧЕНИИ СТОИМОСТИ КРЕДИТОВАНИЯ - СНИЖЕНИЕ 

РЫНОЧНОЙ ЦЕНЫ ОБЪЕКТА. КАК БЫТЬ С ОПЛАТОЙ РАБОТ, ЧТО ДЕЛАТЬ С ОБЪЕКТОМ, КАК ВЫХОДИТЬ ИЗ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА, 
СТАВШЕГО НЕВЫГОДНЫМ?  

ПРИ НЕУРЕГУЛИРОВАННОСТИ ТАКОЙ СИТУАЦИИ В ДОГОВОРЕ НЕОБХОДИМО ПРЕЖДЕ ВСЕГО ПРОВЕСТИ «РЕВИЗИЮ» ЕГО УСЛОВИЙ НА 

ПРЕДМЕТ ВЫЯВЛЕНИЯ СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ ПОЗИЦИЙ СТОРОН ДЛЯ ВЕДЕНИЯ ПЕРЕГОВОРОВ О СООТВЕТСТВУЮЩЕМ ИЗМЕНЕНИИ 

ДОГОВОРА ИЛИ ОБ УСЛОВИЯХ ЕГО РАСТОРЖЕНИЯ. НА ОСНОВЕ ТАКОГО АНАЛИЗА МЫ ВЫРАБАТЫВАЕМ КОНКРЕТНЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ И 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВОЗМОЖНОМУ УСИЛЕНИЮ ПОЗИЦИИ СТОРОНЫ ДОГОВОРА И ПРОВОДИМ СОГЛАСИТЕЛЬНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ С ТЕМ, 
ЧТОБЫ ПОПЫТАТЬСЯ СКЛОНИТЬ ДРУГУЮ СТОРОНУ К ВЗАИМОПРИЕМЛЕМОМУ ВАРИАНТУ И СОХРАНИТЬ ПАРТНЕРА. 
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При последующем предъявлении иска, обосно-
ванного расторжением договора, суд был вынужден 
проверить соблюдение претензионного порядка и 
сопоставить требования и основания иска с тре-
бованиями и доводами, указанными в претензии. 
Поскольку требования и основания, указанные в 
иске, отличались от приведенных в претензии, у суда 
возник вопрос о несоблюдении претензионного 
порядка, что могло повлечь затягивание разрешения 
спора и вызвать дополнительные убытки (вспомним 
о простое площадки и задержке использования 
объекта). Благодаря своевременному вмешательству 
специалистов VEGAS LEX удалось предотвратить раз-
витие судебного процесса по неблагоприятному для 
заказчика сценарию. 

Вот почему важно подключать профессионалов как 
можно раньше.  

Не затягивайте – не стоит доводить до «хирургии». 
Опыт подсказывает: выйдет себе дороже. 

Мы, в свою очередь, заинтересованы в различных 
контактах с участниками инвестиционно-строитель-
ной деятельности: это позволит совершенствовать 
наши методики и приобретать новый опыт для еще 
более эффективной защиты интересов Клиентов. 

 

Реализуя эти и иные инструменты на практике, мы 
представляем в материалы дела документы, 
вызывающие интерес у суда и подлежащие озна-
комлению и оценке. Прилагая, например, мемо-
рандум судебной практики, содержащий количест-
венный анализ решений, вынесенных по данной 
категории дел, мы указываем вектор доминиру-
ющего тренда в толковании судами норм закона и 
условий договора. Тем самым мы даем судье воз-
можность убедиться, что его решение, диаметраль-
но противоположное тренду, в перспективе даст не 
только повод для обжалования такого решения в 
порядке надзора, но и основание вышестоящим 
инстанциям судить о квалификации судьи (с соот-
ветствующими выводами). Добиваясь привлечения 
арбитражных заседателей, осуществляя PR-сопро-
вождение процесса (по согласованию с Клиентом) и 
применяя другие элементы тактики, мы снижаем 
шансы вынесения «неправосудного» решения.  

Все это определенно сыграет свою положительную 
роль – если не в первой, так в вышестоящей 
инстанции. 

Не стоит формально подходить и к вопросам досу-
дебных процедур разрешения спора (и не только, 
когда договором предусмотрено соблюдение пре-
тензионного порядка). В последующем эти материа-
лы будут приобщены к материалам судебного дела, 
а потому еще на этой стадии важно формирование 
положительного имиджа стороны, добросовестно 
исполняющей свои обязательства и стремящейся к 
мирному разрешению спора.  

Кроме того, претензия должна рассматриваться и 
использоваться как одна из форм коммуникации с 
оппонентом, в том числе для разрешения спора 
миром. Она должна быть понятна топ-менеджменту 
оппонента, принимающему решения. Поэтому мы 
уделяем значительное внимание не только содер-
жанию, но и стилю претензии. 

Необходимо также учитывать, что требования и 
доводы, изложенные в претензии (при необходи-
мости соблюдения претензионного порядка), так 
или иначе будут исследоваться судом на стадии 
разбирательства. К примеру, по одному из дел 
наспех составленная заказчиком претензия предва-
ряла односторонний отказ от договора по конкрет-
ным основаниям, предусмотренным ГК.  
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Игорь Чумаченко, 
Руководитель практики 
«Недвижимость. Земля. 
Строительство» 

chumachenko@vegaslex.ru 

+7 (495) 933 0800 
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VEGAS LEX – одна из ведущих российских юридических фирм, предоставляющая 
широкий спектр правовых услуг. Основанная в 1995 году, Фирма объединяет более  
80 профессионалов, офисы в Москве, Волгограде, Краснодаре и ряд региональных 
партнеров.  

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:   

• Государственно-частное партнерство 

• Антимонопольная практика 

• Разрешение споров  

• Корпоративная практика 

• Коммерческая практика 

• Инновационные проекты 

• Налоговая практика 

• Недвижимость. Земля. Строительство 

• Энергетическая практика 

• Международные проекты 

• Аналитика и нормотворчество 

ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ:  

• Финансы  

• Строительство 

• Недвижимость 

• ТЭК 

• Недропользование 

• Инфраструктура и ГЧП 

• Транспорт 

• Химия и нефтехимия  

• Страхование 

• Машиностроение 

• Нанотехнологии 

• Фармацевтика 

• Телекоммуникации 

• Авиация 

• Пищевая промышленность  

• Металлургия  

►  
 

ПРИЗНАНИЯ И НАГРАДЫ:  

• European Legal Experts 2010 

• Best Lawyers 2010 

• International Financial Law Review 2011  

 Реструктуризация и банкротство  

 Слияния и поглощения 

•  Chambers Europe 2010 

 Государственно-частное партнерство 

 Антимонопольные вопросы 

 Разрешение споров 

 Налоги 

 Корпоративная практика, M&A 

• The Legal 500 Europe, Middle East&Africa 2011 

 ГЧП 

 Разрешение споров 

 Недвижимость 

 Налоги 

 Проекты в энергетике  

 Корпоративная практика, M&A 

• Активная законотворческая деятельность Фирмы отмечена профессиональной 
премией журнала «Корпоративный Юрист» 

• Номинант премии CBonds «Лучшая юридическая фирма на рынке облигаций»  

НАШИ КЛИЕНТЫ:  

Внешэкономбанк, РусГидро, РОСНАНО, СИТРОНИКС, Газпром нефть, Газпром 
добыча Астрахань, Мосэнергосбыт, МРСК Центра, МРСК Волги, Белон, ФосАгро АГ, 
РОСНО, Ильюшин Финанс Ко, Русские фонды, РЕСО-Гарантия, Сан ИнБев, МТС, 
М.Видео, R-Quadrat, HOCHTIEF, МАN, British Airways, Rockwool, MTD Products  

СОТРУДНИЧЕСТВО: 

Министерство экономического развития РФ, Министерство транспорта РФ, 
Министерство регионального развития РФ, Федеральная антимонопольная служба 
РФ, Федеральная служба по финансовым рынкам РФ, комитеты Государственной 
Думы и Совета Федерации, ГК Внешэкономбанк, федеральные агентства 
(Росморречфлот, Росжелдор, Росавтодор), комитеты по собственности и защите 
конкуренции, ГЧП и инвестициям РСПП, Комиссия по защите прав инвесторов при 
НФА. 

КРАСНОДАР 
тел. +7 (861) 274 74 08 
факс +7 (861) 274 74 09  
krasnodar@vegaslex.ru  

МОСКВА 
тел. +7 (495) 933 08 00 
факс +7 (495) 933 08 02 
vegaslex@vegaslex.ru  

ВОЛГОГРАД 
тел. +7 (8442) 26 63 12/13/14/15 
факс +7 (8442) 26 63 16 
volgograd@vegaslex.ru  

mailto:VEGASLEX@VEGASLEX.RU

